
公益財団法人日本ユニセフ協会 直接法
（単位：円）

科　　　　目 当年度 前年度 増　減
Ⅰ  事業活動によるキャッシュ・フロー
１．事業活動収入

基本財産運用収入 203,485 203,420 65
基本財産利息収入 203,485 203,420 65

会費収入 60,881,000 58,966,000 1,915,000
会費収入 60,881,000 58,966,000 1,915,000

寄付金募金収入 30,717,613,252 33,427,413,696 △ 2,709,800,444
寄付金収入 41,721,000 46,010,942 △ 4,289,942
募金収入 30,675,892,252 33,381,402,754 △ 2,705,510,502

為替差益収入 9,815,040 42,215,460 △ 32,400,420
為替差益収入 9,815,040 42,215,460 △ 32,400,420

雑収入 9,565,185 976,902 8,588,283
利息収入 106,591 92,586 14,005
雑収入 9,458,594 884,316 8,574,278

その他の事業活動収入 402,246,592 0 402,246,592
事業活動収入計 31,200,324,554 33,529,775,478 △ 2,329,450,924

２．事業活動支出
本部拠出金支出 24,926,530,506 31,133,858,175 △ 6,207,327,669
本部拠出金 24,926,530,506 31,133,858,175 △ 6,207,327,669

啓発宣伝事業支出 347,922,689 297,837,062 50,085,627
資料費支出 95,233,668 83,967,355 11,266,313
催事費支出 15,111,143 18,991,678 △ 3,880,535
広報費支出 9,885,261 9,943,675 △ 58,414
業務委託費支出 59,927,427 36,646,763 23,280,664
旅費交通費支出 6,300,068 2,587,358 3,712,710
通信運搬費支出 5,509,678 5,909,623 △ 399,945
消耗品費支出 1,017,905 898,433 119,472
自動車費支出 534,600 402,469 132,131
研修費支出 20,088 558,594 △ 538,506
雑費支出 1,309,111 1,082,360 226,751
役員報酬支出 4,364,433 4,213,332 151,101
給料諸手当支出 102,046,928 101,005,147 1,041,781
福利厚生費支出 17,303,632 14,972,032 2,331,600
退職給付費支出 20,988,479 8,288,550 12,699,929
修繕費支出 466,027 465,554 473
光熱水費支出 2,051,631 2,115,391 △ 63,760
保険料支出 438,405 499,307 △ 60,902
施設管理料支出 5,414,205 5,289,441 124,764

啓発宣伝地域普及事業費支出 115,887,534 105,159,746 10,727,788
会員関係費支出 254,720 584,898 △ 330,178
地方普及費支出 105,416,274 95,828,991 9,587,283
消耗品費支出 17,785 18,135 △ 350
雑費支出 951,764 432,239 519,525
役員報酬支出 256,005 247,140 8,865
給料手当支出 5,984,030 5,917,638 66,392
福利厚生費支出 1,012,911 876,516 136,395
退職給付費用支出 1,231,127 486,300 744,827
修繕費支出 38,790 43,406 △ 4,616
光熱水費支出 182,541 197,227 △ 14,686
保険料支出 36,797 34,098 2,699
施設管理料支出 504,790 493,158 11,632

募金事業費支出 3,693,964,073 3,450,630,375 243,333,698
資料費支出 98,101,546 74,159,614 23,941,932
募金箱費支出 546,445 98,181 448,264
催事費支出 6,256,435 5,707,127 549,308

キャッシュ・フロー計算書

2023年 1月 1日から2023年12月31日まで



旅費交通費支出 4,607,423 2,552,898 2,054,525
通信運搬費支出 500,269,322 542,408,306 △ 42,138,984
地方委託費支出 140,000 140,000 0
消耗品費支出 9,097,775 9,211,645 △ 113,870
広報費支出 63,001,110 145,545,914 △ 82,544,804
業務委託費支出 2,631,107,182 2,322,792,187 308,314,995
研修費支出 543,897 44,500 499,397
雑費支出 6,127,038 8,760,383 △ 2,633,345
役員報酬支出 10,553,289 10,228,541 324,748
給料手当支出 246,776,813 247,961,935 △ 1,185,122
福利厚生費支出 41,741,760 36,187,784 5,553,976
退職給付費用支出 50,750,592 20,395,128 30,355,464
修繕費支出 1,300,216 1,368,620 △ 68,404
光熱水費支出 5,755,733 6,218,756 △ 463,023
保険料支出 1,370,986 1,299,122 71,864
施設管理料支出 15,916,511 15,549,734 366,777

国際協力研修事業費支出 6,682,236 5,699,375 982,861
国際協力講座支出 205,363 250,000 △ 44,637
海外インターン派遣支出 1,462,635 1,172,264 290,371
消耗品費支出 8,893 9,068 △ 175
雑費支出 475,873 216,083 259,790
役員報酬支出 128,004 123,576 4,428
給料手当支出 2,992,028 2,958,835 33,193
福利厚生費支出 506,456 438,260 68,196
退職給付費用支出 615,563 243,151 372,412
修繕費支出 15,479 16,133 △ 654
光熱水費支出 67,847 73,307 △ 5,460
保険料支出 16,474 15,398 1,076
施設管理料支出 187,621 183,300 4,321

本部業務分担金支出 8,663,013 411,026,958 △ 402,363,945
本部業務分担金 8,663,013 411,026,958 △ 402,363,945

管理費支出 20,623,535 14,998,481 5,625,054
役員報酬支出 1,234,378 858,792 375,586
給料手当支出 9,156,577 3,416,069 5,740,508
福利厚生費支出 475,939 386,413 89,526
退職給付費用支出 575,971 1,355,136 △ 779,165
会議費支出 194,062 59,790 134,272
消耗品費支出 8,195 9,110 △ 915
修繕費支出 22,868 26,887 △ 4,019
光熱水費支出 113,077 122,167 △ 9,090
保険料支出 279,627 294,865 △ 15,238
支払手数料支出 7,920,000 7,920,000 0
雑費支出 197,366 144,228 53,138
ＯＡ関係費支出 132,321 98,262 34,059
施設管理料支出 313,154 306,762 6,392

その他の事業活動支出 0 149,016,496 △ 149,016,496
事業活動支出計 29,120,273,586 35,568,226,668 △ 6,447,953,082
事業活動によるキャッシュ・フロー 2,080,050,968 △ 2,038,451,190 4,118,502,158

Ⅱ  投資活動によるキャッシュ・フロー
１．投資活動収入

特定資産取崩収入 361,499,691 316,444,665 45,055,026
退職給付引当資産取崩収入 69,077,586 27,789,576 41,288,010
什器備品等減価償却引当資産取崩収入 205,324,105 207,736,773 △ 2,412,668
会館修繕積立資産取崩収入 87,098,000 77,494,195 9,603,805
指定寄付金積立資産取崩収入 0 3,424,121 △ 3,424,121

投資活動収入計 361,499,691 316,444,665 45,055,026
２．投資活動支出

基本財産取得支出 15,508,900 15,508,900 0
建物減価償却引当資産取得支出 15,508,900 15,508,900 0

特定資産取得支出 292,066,385 253,106,375 38,960,010
退職給付引当資産取得支出 36,725,943 26,141,818 10,584,125
什器備品等減価償却引当資産取得支出 204,382,258 185,964,557 18,417,701
会館修繕積立資産取得支出 41,000,000 41,000,000 0



指定寄付金積立資産取得支出 9,958,184 0 9,958,184
固定資産取得支出 93,310,580 211,572,800 △ 118,262,220
建物附属設備取得支出 86,130,000 210,472,800 △ 124,342,800
什器備品取得支出 7,180,580 1,100,000 6,080,580

投資活動支出計 400,885,865 480,188,075 △ 79,302,210
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 39,386,174 △ 163,743,410 124,357,236

Ⅲ  財務活動によるキャッシュ・フロー
１．財務活動収入

財務活動収入計 0 0 0
２．財務活動支出

財務活動支出計 0 0 0
財務活動によるキャッシュ・フロー 0 0 0

Ⅴ  現金及び現金同等物の増減額 2,040,664,794 △ 2,202,194,600 4,242,859,394
Ⅵ  現金及び現金同等物の期首残高 2,583,302,183 4,785,496,783 △ 2,202,194,600
Ⅶ  現金及び現金同等物の期末残高 4,623,966,977 2,583,302,183 2,040,664,794


