
公益財団法人日本ユニセフ協会 直接法
（単位：円）

科　　　　目 当年度 前年度 増　減
Ⅰ  事業活動によるキャッシュ・フロー
１．事業活動収入

基本財産運用収入 8,839,629 8,935,274 △ 95,645
基本財産利息収入 8,839,629 8,935,274 △ 95,645

会費収入 61,818,000 60,725,000 1,093,000
会費収入 61,818,000 60,725,000 1,093,000

寄付金募金収入 28,822,419,547 29,326,121,128 △ 503,701,581
寄付金収入 14,156,071 30,268,728 △ 16,112,657
募金収入 28,808,263,476 29,295,852,400 △ 487,588,924

為替差益収入 1,461,272 20,177,350 △ 18,716,078
為替差益収入 1,461,272 20,177,350 △ 18,716,078

雑収入 22,246,883 1,077,949 21,168,934
利息収入 22,246,877 1,075,949 21,170,928
雑収入 6 2,000 △ 1,994

その他の事業活動収入 545,160,098 0 545,160,098
事業活動収入計 29,461,945,429 29,417,036,701 44,908,728

２．事業活動支出
本部拠出金支出 24,675,259,813 26,508,287,435 △ 1,833,027,622
本部拠出金 24,675,259,813 26,508,287,435 △ 1,833,027,622

啓発宣伝事業支出 385,023,392 354,412,979 30,610,413
資料費支出 111,742,149 108,785,579 2,956,570
催事費支出 37,529,252 38,468,908 △ 939,656
広報費支出 9,557,214 12,537,990 △ 2,980,776
業務委託費支出 44,032,763 43,532,473 500,290
旅費交通費支出 5,751,625 7,484,850 △ 1,733,225
通信運搬費支出 4,269,283 4,480,110 △ 210,827
消耗品費支出 630,272 710,165 △ 79,893
自動車費支出 480,251 378,898 101,353
研修費支出 564,303 39,675 524,628
雑費支出 717,869 744,595 △ 26,726
役員報酬支出 4,584,603 4,414,800 169,803
給料諸手当支出 112,360,208 108,055,542 4,304,666
福利厚生費支出 19,094,446 16,942,797 2,151,649
退職給付費支出 25,365,491 0 25,365,491
修繕費支出 629,135 198,658 430,477
光熱水費支出 1,839,300 1,755,237 84,063
保険料支出 466,103 467,075 △ 972
施設管理料支出 5,409,125 5,415,627 △ 6,502

啓発宣伝地域普及事業費支出 127,397,051 122,502,198 4,894,853
会員関係費支出 478,710 1,450,184 △ 971,474
地方普及費支出 116,103,577 112,197,609 3,905,968
消耗品費支出 21,347 14,933 6,414
雑費支出 577,945 534,680 43,265
役員報酬支出 268,923 258,960 9,963
給料手当支出 6,590,742 6,336,484 254,258
福利厚生費支出 1,120,035 993,720 126,315
退職給付費用支出 1,487,869 0 1,487,869
修繕費支出 39,853 14,695 25,158
光熱水費支出 171,486 163,648 7,838
保険料支出 32,247 32,361 △ 114
施設管理料支出 504,317 504,924 △ 607

募金事業費支出 3,660,048,026 3,655,768,015 4,280,011
資料費支出 105,655,115 115,689,616 △ 10,034,501
募金箱費支出 118,828 77,407 41,421
催事費支出 5,685,081 7,350,385 △ 1,665,304
旅費交通費支出 4,341,213 5,057,371 △ 716,158
通信運搬費支出 496,649,911 471,768,908 24,881,003

キャッシュ・フロー計算書

2025年 1月 1日から2025年12月31日まで



地方委託費支出 120,000 120,000 0
消耗品費支出 10,953,689 10,593,998 359,691
広報費支出 110,323,472 60,179,935 50,143,537
業務委託費支出 2,485,147,576 2,637,372,971 △ 152,225,395
研修費支出 0 201,250 △ 201,250
為替差損支出 9,291,253 0 9,291,253
雑費支出 17,285,187 11,471,799 5,813,388
役員報酬支出 11,085,660 10,675,080 410,580
給料手当支出 271,689,406 261,368,113 10,321,293
福利厚生費支出 46,291,803 41,029,928 5,261,875
退職給付費用支出 61,334,293 0 61,334,293
修繕費支出 1,565,780 526,269 1,039,511
光熱水費支出 5,407,115 5,160,000 247,115
保険料支出 1,201,060 1,204,292 △ 3,232
施設管理料支出 15,901,584 15,920,693 △ 19,109

国際協力研修事業費支出 6,600,823 7,002,349 △ 401,526
国際協力講座支出 161,694 108,669 53,025
海外インターン派遣支出 1,125,365 2,555,025 △ 1,429,660
消耗品費支出 6,487 7,465 △ 978
雑費支出 288,973 267,337 21,636
役員報酬支出 134,457 129,480 4,977
給料手当支出 3,295,383 3,168,251 127,132
福利厚生費支出 560,012 496,860 63,152
退職給付費用支出 743,935 0 743,935
修繕費支出 18,907 6,295 12,612
光熱水費支出 63,739 60,825 2,914
保険料支出 14,426 14,470 △ 44
施設管理料支出 187,445 187,672 △ 227

本部業務分担金支出 8,750,898 0 8,750,898
本部業務分担金 8,750,898 0 8,750,898

管理費支出 21,166,842 27,242,088 △ 6,075,246
役員報酬支出 682,354 641,598 40,756
給料手当支出 9,993,068 9,135,725 857,343
福利厚生費支出 493,280 466,915 26,365
退職給付費用支出 699,118 5,465,490 △ 4,766,372
会議費支出 199,179 135,820 63,359
消耗品費支出 3,059 10,692 △ 7,633
修繕費支出 19,915 8,133 11,782
光熱水費支出 106,224 101,372 4,852
保険料支出 286,510 300,130 △ 13,620
支払手数料支出 7,920,000 7,920,000 0
雑費支出 279,760 2,585,330 △ 2,305,570
ＯＡ関係費支出 170,724 158,101 12,623
施設管理料支出 313,651 312,782 869

その他の事業活動支出 0 296,294,356 △ 296,294,356
事業活動支出計 28,884,246,845 30,971,509,420 △ 2,087,262,575
事業活動によるキャッシュ・フロー 577,698,584 △ 1,554,472,719 2,132,171,303

Ⅱ  投資活動によるキャッシュ・フロー
１．投資活動収入

特定資産取崩収入 131,418,829 147,542,690 △ 16,123,861
退職給付引当資産取崩収入 90,244,835 5,465,490 84,779,345
什器備品等減価償却引当資産取崩収入 8,926,532 122,330,414 △ 113,403,882
会館修繕積立資産取崩収入 352,000 0 352,000
指定寄付金積立資産取崩収入 31,895,462 19,746,786 12,148,676

投資活動収入計 131,418,829 147,542,690 △ 16,123,861
２．投資活動支出

基本財産取得支出 15,508,900 15,508,900 0
建物減価償却引当資産取得支出 15,508,900 15,508,900 0

特定資産取得支出 337,687,334 147,736,261 189,951,073
退職給付引当資産取得支出 59,067,073 39,752,852 19,314,221
什器備品等減価償却引当資産取得支出 56,400,261 66,983,409 △ 10,583,148
会館修繕積立資産取得支出 41,000,000 41,000,000 0
指定寄付金積立資産取得支出 11,220,000 0 11,220,000
建物建替費用準備資産取得支出 170,000,000 0 170,000,000

固定資産取得支出 12,480,600 54,938,460 △ 42,457,860



什器備品取得支出 12,480,600 54,938,460 △ 42,457,860
投資活動支出計 365,676,834 218,183,621 147,493,213
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 234,258,005 △ 70,640,931 △ 163,617,074

Ⅲ  財務活動によるキャッシュ・フロー
１．財務活動収入

財務活動収入計 0 0 0
２．財務活動支出

財務活動支出計 0 0 0
財務活動によるキャッシュ・フロー 0 0 0

Ⅴ  現金及び現金同等物の増減額 343,440,579 △ 1,625,113,650 1,968,554,229
Ⅵ  現金及び現金同等物の期首残高 2,998,853,327 4,623,966,977 △ 1,625,113,650
Ⅶ  現金及び現金同等物の期末残高 3,342,293,906 2,998,853,327 343,440,579


