
公益財団法人日本ユニセフ協会
（単位：円）

科　　　　目 当年度 前年度 増　減
Ⅰ  一般正味財産増減の部
１．経常増減の部
(1) 経常収益

基本財産運用益 8,839,629 8,935,274 △ 95,645
受取会費 61,818,000 60,730,000 1,088,000
受取寄付金・募金 28,843,095,009 29,345,877,914 △ 502,782,905
受取寄付金 34,831,533 50,025,514 △ 15,193,981
受取寄付金 2,936,071 1,838,728 1,097,343
受取寄付金振替額 31,895,462 48,186,786 △ 16,291,324

受取募金 28,808,263,476 29,295,852,400 △ 487,588,924
一般募金 28,662,694,278 29,150,212,284 △ 487,518,006
学校募金 145,569,198 145,640,116 △ 70,918

為替差益 1,461,272 20,177,350 △ 18,716,078
雑収益 22,246,883 1,077,949 21,168,934
経常収益計 28,937,460,793 29,436,798,487 △ 499,337,694

(2) 経常費用
　 事業費 28,746,533,466 29,410,074,666 △ 663,541,200

本部拠出金 24,446,000,000 25,162,000,000 △ 716,000,000
啓発宣伝事業費 400,885,343 401,167,177 △ 281,834
資料費 110,904,612 112,567,144 △ 1,662,532
催事費 35,893,687 35,192,579 701,108
広報費 9,571,321 13,141,248 △ 3,569,927
業務委託費 44,090,521 43,608,883 481,638
旅費交通費 5,776,425 7,493,930 △ 1,717,505
通信運搬費 4,083,244 4,245,188 △ 161,944
消耗品費 633,700 533,868 99,832
自動車費 480,251 378,898 101,353
研修費 561,903 69,011 492,892
雑費 715,133 1,596,445 △ 881,312
役員報酬 4,584,603 4,414,800 169,803
給料手当 113,127,621 107,336,710 5,790,911
福利厚生費 18,717,347 20,831,400 △ 2,114,053
退職給付費用 16,715,982 11,250,057 5,465,925
修繕費 629,135 198,658 430,477
光熱水費 1,821,598 1,777,673 43,925
保険料 466,103 467,075 △ 972
施設管理料 5,413,110 5,408,005 5,105
賞与引当預金繰入額 1,936,233 1,951,626 △ 15,393
建物減価償却費 3,759,357 3,759,357 0
什器備品等減価償却費 21,003,457 24,944,622 △ 3,941,165

啓発宣伝地域普及事業費 128,417,603 125,079,994 3,337,609
会員関係費 548,270 1,449,788 △ 901,518
地方普及費 116,076,793 112,206,409 3,870,384
消耗品費 22,117 15,222 6,895
雑費 578,331 605,991 △ 27,660
役員報酬 268,923 258,960 9,963
給料手当 6,635,757 6,294,319 341,438
福利厚生費 1,097,915 1,221,815 △ 123,900

正味財産増減計算書

2025年 1月 1日から2025年12月31日まで



退職給付費用 980,513 659,897 320,616
修繕費 39,853 14,695 25,158
光熱水費 169,835 165,740 4,095
保険料 32,247 32,361 △ 114
施設管理料 504,689 504,213 476
賞与引当預金繰入額 113,574 114,477 △ 903
建物減価償却費 350,501 350,501 0
什器備品等減価償却費 998,285 1,185,606 △ 187,321

募金事業費 3,755,437,543 3,713,588,951 41,848,592
資料費 101,323,460 104,255,695 △ 2,932,235
募金箱費 121,523 71,522 50,001
催事費 5,663,268 6,275,751 △ 612,483
旅費交通費 4,392,768 5,032,528 △ 639,760
通信運搬費 504,974,927 478,110,124 26,864,803
地方委託費 120,000 120,000 0
消耗品費 17,346,647 10,777,680 6,568,967
広報費 133,093,387 85,853,843 47,239,544
業務委託費 2,518,313,187 2,583,289,542 △ 64,976,355
研修費 0 201,250 △ 201,250
為替差損 9,291,253 0 9,291,253
雑費 16,921,567 13,039,127 3,882,440
役員報酬 11,085,660 10,675,080 410,580
給料手当 273,545,025 259,629,966 13,915,059
福利厚生費 45,379,975 50,432,651 △ 5,052,676
退職給付費用 40,419,598 27,202,877 13,216,721
修繕費 1,565,780 526,269 1,039,511
光熱水費 5,355,074 5,225,956 129,118
保険料 1,201,060 1,204,292 △ 3,232
施設管理料 15,913,295 15,898,290 15,005
賞与引当預金繰入額 4,681,851 4,719,072 △ 37,221
建物減価償却費 11,051,642 11,051,642 0
什器備品等減価償却費 33,676,596 39,995,794 △ 6,319,198

国際協力研修事業費 7,042,079 8,238,544 △ 1,196,465
国際協力講座 161,694 108,669 53,025
海外インターン派遣 1,125,365 2,555,025 △ 1,429,660
消耗品費 6,871 7,609 △ 738
雑費 289,166 302,995 △ 13,829
役員報酬 134,457 129,480 4,977
給料手当 3,317,890 3,147,167 170,723
福利厚生費 548,954 610,907 △ 61,953
退職給付費用 490,257 329,949 160,308
修繕費 18,907 6,295 12,612
光熱水費 63,126 61,602 1,524
保険料 14,426 14,470 △ 44
施設管理料 187,582 187,408 174
賞与引当預金繰入額 56,787 57,239 △ 452
建物減価償却費 130,275 130,275 0
什器備品等減価償却費 496,322 589,454 △ 93,132

本部業務分担金 8,750,898 0 8,750,898
管理費 14,497,089 14,306,826 190,263
役員報酬 682,354 641,598 40,756
給料手当 3,118,015 3,037,578 80,437
福利厚生費 482,887 574,093 △ 91,206
退職給付費用 460,723 310,072 150,651
会議費 199,179 135,820 63,359



消耗品費 3,273 10,829 △ 7,556
修繕費 19,915 8,133 11,782
光熱水費 105,203 102,667 2,536
保険料 286,510 300,130 △ 13,620
支払手数料 7,920,000 7,920,000 0
雑費 228,988 255,442 △ 26,454
ＯＡ関係費 180,071 159,272 20,799
施設管理料 313,880 312,344 1,536
賞与引当金繰入額 53,365 53,790 △ 425
建物減価償却費 217,125 217,125 0
什器備品等減価償却費 225,601 267,933 △ 42,332

経常費用計 28,761,030,555 29,424,381,492 △ 663,350,937
評価損益等調整前当期経常増減額 176,430,238 12,416,995 164,013,243
評価損益等計 0 0 0
当期経常増減額 176,430,238 12,416,995 164,013,243

２．経常外増減の部
(1) 経常外収益

経常外収益計 0 0 0
(2) 経常外費用

固定資産除却損 1 778,839 △ 778,838
経常外費用計 1 778,839 △ 778,838
当期経常外増減額 △ 1 △ 778,839 778,838
当期一般正味財産増減額 176,430,237 11,638,156 164,792,081
一般正味財産期首残高 4,894,817,349 4,883,179,193 11,638,156
一般正味財産期末残高 5,071,247,586 4,894,817,349 176,430,237

Ⅱ  指定正味財産増減の部
受取寄付金 11,220,000 28,440,000 △ 17,220,000
一般正味財産への振替 △ 31,895,462 △ 48,186,786 16,291,324
当期指定正味財産増減額 △ 20,675,462 △ 19,746,786 △ 928,676
指定正味財産期首残高 51,530,116 71,276,902 △ 19,746,786
指定正味財産期末残高 30,854,654 51,530,116 △ 20,675,462

Ⅲ  正味財産期末残高 5,102,102,240 4,946,347,465 155,754,775



公益財団法人日本ユニセフ協会

Ⅰ  一般正味財産増減の部
１．経常増減の部
(1) 経常収益

基本財産運用益 8,839,629 0 8,839,629
受取会費 31,818,000 30,000,000 61,818,000
受取寄付金・募金 28,843,095,009 0 28,843,095,009
受取寄付金 34,831,533 0 34,831,533
受取寄付金 2,936,071 0 2,936,071
受取寄付金振替額 31,895,462 0 31,895,462

受取募金 28,808,263,476 0 28,808,263,476
一般募金 28,662,694,278 0 28,662,694,278
学校募金 145,569,198 0 145,569,198

為替差益 1,461,272 0 1,461,272
雑収益 22,246,883 0 22,246,883
経常収益計 28,907,460,793 30,000,000 28,937,460,793

(2) 経常費用
　 事業費 28,730,902,183 0 28,730,902,183

本部拠出金 24,446,000,000 0 24,446,000,000
啓発宣伝事業費 400,885,343 0 400,885,343
資料費 110,904,612 0 110,904,612
催事費 35,893,687 0 35,893,687
広報費 9,571,321 0 9,571,321
業務委託費 44,090,521 0 44,090,521
旅費交通費 5,776,425 0 5,776,425
通信運搬費 4,083,244 0 4,083,244
消耗品費 633,700 0 633,700
自動車費 480,251 0 480,251
研修費 561,903 0 561,903
雑費 715,133 0 715,133
役員報酬 4,584,603 0 4,584,603
給料手当 113,127,621 0 113,127,621
福利厚生費 18,717,347 0 18,717,347
退職給付費用 16,715,982 0 16,715,982
修繕費 629,135 0 629,135
光熱水費 1,821,598 0 1,821,598
保険料 466,103 0 466,103
施設管理料 5,413,110 0 5,413,110
賞与引当預金繰入額 1,936,233 0 1,936,233
建物減価償却費 3,759,357 0 3,759,357
什器備品等減価償却費 21,003,457 0 21,003,457

啓発宣伝地域普及事業費 128,417,603 0 128,417,603
会員関係費 548,270 0 548,270
地方普及費 116,076,793 0 116,076,793
消耗品費 22,117 0 22,117
雑費 578,331 0 578,331
役員報酬 268,923 0 268,923
給料手当 6,635,757 0 6,635,757
福利厚生費 1,097,915 0 1,097,915
退職給付費用 980,513 0 980,513

正味財産増減計算書内訳表

2025年 1月 1日から2025年12月31日まで

（単位：円）

科        目
公益目的事業

会計
法人会計 合計



修繕費 39,853 0 39,853
光熱水費 169,835 0 169,835
保険料 32,247 0 32,247
施設管理料 504,689 0 504,689
賞与引当預金繰入額 113,574 0 113,574
建物減価償却費 350,501 0 350,501
什器備品等減価償却費 998,285 0 998,285

募金事業費 3,755,437,543 0 3,755,437,543
資料費 101,323,460 0 101,323,460
募金箱費 121,523 0 121,523
催事費 5,663,268 0 5,663,268
旅費交通費 4,392,768 0 4,392,768
通信運搬費 504,974,927 0 504,974,927
地方委託費 120,000 0 120,000
消耗品費 17,346,647 0 17,346,647
広報費 133,093,387 0 133,093,387
業務委託費 2,518,313,187 0 2,518,313,187
為替差損 9,291,253 0 9,291,253
雑費 16,921,567 0 16,921,567
役員報酬 11,085,660 0 11,085,660
給料手当 273,545,025 0 273,545,025
福利厚生費 45,379,975 0 45,379,975
退職給付費用 40,419,598 0 40,419,598
修繕費 1,565,780 0 1,565,780
光熱水費 5,355,074 0 5,355,074
保険料 1,201,060 0 1,201,060
施設管理料 15,913,295 0 15,913,295
賞与引当預金繰入額 4,681,851 0 4,681,851
建物減価償却費 11,051,642 0 11,051,642
什器備品等減価償却費 33,676,596 0 33,676,596

国際協力研修事業費 7,042,079 0 7,042,079
国際協力講座 161,694 0 161,694
海外インターン派遣 1,125,365 0 1,125,365
消耗品費 6,871 0 6,871
雑費 289,166 0 289,166
役員報酬 134,457 0 134,457
給料手当 3,317,890 0 3,317,890
福利厚生費 548,954 0 548,954
退職給付費用 490,257 0 490,257
修繕費 18,907 0 18,907
光熱水費 63,126 0 63,126
保険料 14,426 0 14,426
施設管理料 187,582 0 187,582
賞与引当預金繰入額 56,787 0 56,787
建物減価償却費 130,275 0 130,275
什器備品等減価償却費 496,322 0 496,322

本部業務分担金 8,750,898 0 8,750,898
管理費 0 14,497,089 14,497,089
役員報酬 0 682,354 682,354
給料手当 0 3,118,015 3,118,015
福利厚生費 0 482,887 482,887
退職給付費用 0 460,723 460,723
会議費 0 199,179 199,179
消耗品費 0 3,273 3,273
修繕費 0 19,915 19,915
光熱水費 0 105,203 105,203



保険料 0 286,510 286,510
支払手数料 0 7,920,000 7,920,000
雑費 0 228,988 228,988
ＯＡ関係費 0 180,071 180,071
施設管理料 0 313,880 313,880
賞与引当金繰入額 0 53,365 53,365
建物減価償却費 0 217,125 217,125
什器備品等減価償却費 0 225,601 225,601

経常費用計 28,746,533,466 14,497,089 28,761,030,555
評価損益等調整前当期経常増減額 160,927,327 15,502,911 176,430,238
評価損益等計 0 0 0
当期経常増減額 160,927,327 15,502,911 176,430,238

２．経常外増減の部
(1) 経常外収益

経常外収益計 0 0 0
(2) 経常外費用

固定資産除却損 1 0 1
経常外費用計 1 0 1
当期経常外増減額 △ 1 0 △ 1
他会計振替前当期一般正味財産増減額 160,927,326 15,502,911 176,430,237
当期一般正味財産増減額 160,927,326 15,502,911 176,430,237
一般正味財産期首残高 4,756,662,569 138,154,780 4,894,817,349
一般正味財産期末残高 4,917,589,895 153,657,691 5,071,247,586

Ⅱ  指定正味財産増減の部
受取寄付金 11,220,000 0 11,220,000
一般正味財産への振替 △ 31,895,462 0 △ 31,895,462
当期指定正味財産増減額 △ 20,675,462 0 △ 20,675,462
指定正味財産期首残高 51,530,116 0 51,530,116
指定正味財産期末残高 30,854,654 0 30,854,654

Ⅲ  正味財産期末残高 4,948,444,549 153,657,691 5,102,102,240


